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§105
Konserniyhteis6jen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset 2025

TRE:5439/00.01.03/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Konserniyhteisdjen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset 2025
merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen kaupunkikonsernin hallituksille tehtiin itsearviointikysely
marraskuussa 2025. Kysely toteutettiin internet-kyselyna kaupungilla
kaytossa olevan ZEF-tyokalun kautta. Hallitusten itsearviointikyselyyn
saatiin yhteensa 150 vastausta. Muutaman yhtion osalta vastausmaarat
jaivat alle kolmeen, jolloin yhtiokohtaista raporttia ei tehty.

Hyva hallitus on organisaatiolle merkittava voimavara ja hallitus on myés
vastuussa yhteison toiminnasta. Hallitus maarittaa yhteison suuntaa ja
paattaa strategiasta, budjetista ja tarkemmista toimintasuunnitelmista ja
tavoitteista. Hallituksella on oikeus delegoida valtaa toimitusjohtajalle ja
tydéryhmille, mutta se ei muuta hallituksen vastuuta toiminnasta.
Omistajana Tampereen kaupunki kayttaa keskeista paatosvaltaa
nimetessaan jasenet tytaryhteisojen hallituksiin. Hallintosaannon
(2.9.2025) 15.2 &:n 2. kohdan mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisojen ja soveltuvin osin
saatididen hallituksiin.

Hallitusten itsearviointien raportit jaetaan hallituksille silla itsearviointi
auttaa hallitusta kehittamaan hallituksen toimintaa. Itsearviointi tuo esiin
seka hallituksen vahvuuksia etta kehityskohteita ja tuloksien
purkamisessa saadaan hallituksessa aikaan avoin keskustelu.

Raporttien perusteella hallitustydskentely on paasaantoisesti erittain
onnistunutta. Vastaajista 93 prosenttia arvioi hallituksensa toiminnan
hyvaksi tai erinomaiseksi. Tama heijastuu myds suositteluhalukkuudessa,
NPS-luku on noussut lukuun 79 (edellinen 73).
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Arviointi tuo esiin kolme erityista vahvuutta. Kokousten fasilitointi ja
avoin keskustelukulttuuri erottuvat kirkkaana karkeng, silla lahes 90
prosenttia jasenista kokee, etta kokoukset mahdollistavat aidon dialogin.
Yhta voimakkaana nakyy hallitusten ja toimitusjohtajien valinen
luottamus ja yhteisty0, jonka toimivuutta kiittelee lahes 88 prosenttia
vastaajista. Kolmas vahvuus liittyy toimitusjohtajien kykyyn tunnistaa
markkinamuutokset ja toimia niiden edellyttamalla tavalla.

Samalla arviointi nostaa esiin kolme kehityskohdetta. Selkein naista on
omistajaviestinta: jasenet kaipaavat selkedmpaa ymmarrysta siita, mita
kaupunki omistajana tavoittelee ja odottaa. Tahan kytkeytyy tarve
vahvistaa kolmikantaviestintaad omistajan, hallituksen ja johdon valilla.
Kolmantena kehityskohteena nakyy yhtididen strategian jalkauttaminen -
vaikka strategiat koetaan paaosin selkeiksi, niiden vieminen kaytantdon
kaipaa viela teravoittamista useassa yhtidssa.

Yhteisokohtaiset raportit seka koontiraportti ovat asian liitteenad. Liitteet
ovat salassa pidettdvia viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun
lain 24.1 §:n 20-kohdan perusteella.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.1 8:n 7. kohdan mukaan konsernijaoston
tehtavana on seurata ja arvioida tytaryhtididen hallitustydskentelyn
edellyttamaa asiantuntemusta, toimialatuntemusta, kokemusta ja
riippumattomuutta.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Miikka Seppala

Nahtavillaolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 16.12.2025 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkoisesti 15.12.2025.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
15.12.2025

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8105

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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